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Relazione sulla gestione
Quadro di sintesi

Signori Azionisti,

il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, sottoposto alla Vostra approvazione, evidenzia un
utile pari a euro 13.381, determinato nel rispetto dei principi di redazione di cui agli artt. 2423 e

seguenti del Codice civile e dei principi contabili nazionali.

La Societa Terme Sibarite S.p.A. opera quale societa partecipata a controllo pubblico ai sensi del D.Igs.
175/2016, svolgendo attivita di interesse generale nell’ambito delle prestazioni sanitarie accreditate
con il Servizio Sanitario Regionale, nonché attivita a mercato nei settori turistico-ricettivo e dei servizi

accessori.

L'azione amministrativa & stata improntata a criteri di economicita, efficienza ed equilibrio
economico-finanziario, in coerenza con gli indirizzi degli Azionisti pubblici e con il quadro normativo

di riferimento.

L’esercizio 2025 si caratterizza per il consolidamento del polo termale regionale, I'incremento delle
prestazioni sanitarie, la stabilizzazione dei livelli occupazionali e il completamento di operazioni

straordinarie di rilievo strategico.

Il valore della produzione si attesta a circa euro 6.772 KEU, mentre i costi complessivi risultano in
diminuzione rispetto all’esercizio precedente, ad eccezione del costo del personale, in incremento
per effetto del rinnovo del CCNL di settore e della cessazione, a decorrere dal 30 giugno 2025,

dell’agevolazione contributiva per I'occupazione in aree svantaggiate (c.d. “Decontribuzione Sud”).

Il margine operativo lordo e il risultato operativo risultano positivi, confermando il mantenimento

degli equilibri gestionali.

Nel corso dell’esercizio e stata perfezionata I'operazione di investimento relativa all’acquisizione del
compendio aziendale delle Terme Luigiane, con conseguente incremento significativo delle
immobilizzazioni materiali e immateriali e impatto sulla posizione finanziaria e sulla liquidita. Tale
operazione risulta coerente con la strategia di integrazione e rafforzamento del polo termale

regionale.
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La liquidita disponibile al 31.12.2025 e pari a KEU 1.554 (KEU 6.847 nel 2024); tale riduzione &
riconducibile principalmente agli investimenti effettuati ed e stata oggetto di costante monitoraggio,

non risultando tale da compromettere gli equilibri finanziari nel breve periodo.

Non emergono elementi di incertezza tali da compromettere il presupposto della continuita

aziendale.

La Societa ha individuato e monitora i principali fattori di rischio connessi alla dipendenza da risorse
pubbliche indirette, alle possibili variazioni dei budget sanitari, all'incremento del costo del lavoro,
all’esposizione finanziaria e all’evoluzione del quadro normativo, ritenuti allo stato gestiti e non tali

da incidere sulla continuita aziendale.

Nel corso dell’esercizio e nei primi mesi successivi alla chiusura, la Societa ha inoltre avviato e
consolidato collaborazioni con istituzioni universitarie, finalizzate allo sviluppo di attivita di ricerca
scientifica, formazione specialistica e innovazione nel settore termale e riabilitativo. In particolare,
sono state sottoscritte convenzioni quadro con il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica
dell’Universita Magna Graecia di Catanzaro e con il Dipartimento di Farmacia e Scienze della Salute e
della Nutrizione dell’Universita della Calabria, con I'obiettivo di promuovere progetti di ricerca,
attivita didattiche e percorsi di formazione avanzata, anche attraverso il coinvolgimento di studenti

e professionisti sanitari.

Tali iniziative si inseriscono in un piu ampio percorso di qualificazione scientifica dell’offerta termale
e contribuiscono a rafforzare il ruolo della Societa quale polo di riferimento per la ricerca e
I'innovazione nel settore, con positive ricadute attese in termini di qualita dei servizi, attrattivita e

sviluppo del territorio.

Nel complesso, i risultati conseguiti, pur in un contesto caratterizzato da rilevanti dinamiche di
investimento e da elementi di complessita operativa, possono essere valutati positivamente, in
quanto coerenti con le direttrici strategiche delineate dagli Azionisti e idonei a garantire la

sostenibilita economico-finanziaria della gestione.

La Societa continuera a operare con l'obiettivo di consolidare il percorso di sviluppo intrapreso,
rafforzando l'integrazione tra attivita sanitarie, termali e ricettive e contribuendo alla valorizzazione
del sistema turistico-termale regionale, nella consapevolezza del ruolo strategico rivestito per il

territorio e per I'interesse pubblico sotteso alla propria attivita.

Ai Soci si esprime un sentito ringraziamento per il costante supporto e per la collaborazione assicurata
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nel perseguimento degli obiettivi di crescita sostenibile della Societa.

Bilancio al 31/12/2025

Andamento complessivo e settoriale della gestione: investimenti, ricavi e costi

Investimenti

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati investimenti per complessivi KEU 12.532, come

dettagliato nella tabella che segue.

KEU
DESCRIZIONE INVESTIMENTI

Terme Sibarite | Terme Luigiane Totale
Software 6 6
Avviamento 1156 1156
Adeguamento impianti e strutture attivita in
fitto 13 13
Impianti e macchinari 13 386 399
Fabbricati ed edifici 10934 10934
Automezzi 14 14
Attrezzature 2 2
Mobili e arredi 8 8
Totale investimenti 13 12519 12532

La voce “Software” (KEU 6) si riferisce al potenziamento del sistema gestionale dello stabilimento

termale delle Terme Luigiane, mediante 'acquisizione di ulteriori licenze applicative, finalizzate al

miglioramento dell’efficienza operativa e dei processi amministrativi.

La voce “Avviamento” (KEU 1.156) e relativa all’acquisizione del complesso aziendale delle Terme

Luigiane, perfezionata in data 24 marzo 2025. L'importo é stato determinato nell’ambito dell’atto di

cessione del ramo d’azienda, quale quota parte del corrispettivo complessivo contrattualmente

pattuito tra le parti, sulla base delle valutazioni economico-patrimoniali sottese all’operazione. Tale

valore & stato conseguentemente iscritto in bilancio in conformita ai principi contabili nazionali, non

derivando da autonome stime discrezionali della Societa.

La voce “Adeguamento impianti e strutture attivita in fitto” si riferisce a interventi di manutenzione

straordinaria effettuati nel compendio delle Terme Luigiane nei primi mesi dell’esercizio.

Le voci “Impianti e macchinari”, “Fabbricati ed edifici” e “Automezzi” si riferiscono:

Bilancio XBRL



TERME SIBARITE SPA

Bilancio al 31/12/2025

e quanto alle Terme Sibarite, agli interventi di manutenzione straordinaria e adeguamento

impiantistico, ed in particolare al rifacimento dell'impianto di produzione di acqua calda

sanitaria a servizio del centro di riabilitazione (KEU 10) e alla sostituzione del pannello

dell'impianto di emergenza dell’hotel (KEU 3), interventi finalizzati al mantenimento degli

standard di sicurezza e funzionalita delle strutture;

e quanto alle Terme Luigiane (KEU 11.334), all’acquisizione del compendio termale, articolato

nelle seguenti principali componenti: Stabilimento Terme Nuove (KEU 2.211); Parco Termale

e Centro Benessere (KEU 1.714); Grand Hotel delle Terme (KEU 3.434); Albergo Moderno e

Pizzeria “La Reginella” (KEU 1.100); Albergo Santa Lucia (KEU 1.029); Albergo Sirenetta (KEU

689); Magazzino deposito viveri (KEU 23); Villini Belvedere (KEU 734); impianti e macchinari

delle Terme Luigiane (KEU 386); nonché n. 2 automezzi aziendali (KEU 14 complessivi).

La voce “Attrezzature” (KEU 2) si riferisce all’acquisto, per I'unita produttiva delle Terme Luigiane, di

n. 1 transpallet elettrico marca Hangcha mod. CBD20-WS (KEU 1) e n. 1 soffiatore a spalla Husqvarna

mod. 580 BT (KEU 1), destinati al supporto delle attivita logistiche e manutentive.

La voce “Mobili e arredi” (KEU 8) riguarda I'acquisto di beni destinati al miglioramento della fruibilita

delle strutture ricettive e del parco termale, ed in particolare: n. 15 ombrelloni per il parco termale

Acquaviva (KEU 2); n. 2 armadi a battente a due ante con ripiani regolabili a servizio delle cucine

dell’'Hotel Moderno (KEU 3); n. 50 sedute per la sala dell’Hotel Moderno (KEU 3).

Ricavi

Il valore della produzione dell’esercizio 2025 & pari a KEU 6.772, in lieve diminuzione rispetto ai KEU

6.873 del 2024, con uno scostamento negativo pari a KEU 101 e risulta cosi suddiviso:

2025 2024

Terme Terme Totale Terme Terme Totale Scostamento

Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane percentuale
Ricavi prestazioni termali 1019 2412 3431 982 2269 3251 5,54%
Ricavi prestazioni 745 146 891 781 110 891 0,00%
riabilitative
Ricavi settore ricettivo 139 2098 2237 207 2159 2366 -5,45%
Altri ricavi 189 24 213 343 22 365 -41,64%
Totale 2091 4680 6772 2313 4560 6873 -1,47%

Nel confronto tra I'esercizio 2025 e |'esercizio 2024, i ricavi complessivi evidenziano una lieve

flessione pari a -1,47% (da € 6.873 mila a € 6.772 mila), riconducibile a dinamiche differenziate tra i

diversi comparti operativi. Tale andamento, di entita contenuta, non altera in modo significativo gli
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equilibri economici complessivi della Societa.
Nel dettaglio:

° | ricavi da prestazioni termali registrano un incremento pari a +5,54%, dato che si ritiene
coerente con il livello di attivita svolta e con il pieno utilizzo della capacita produttiva nel
periodo di riferimento. Tale crescita appare, tuttavia, da valutarsi alla luce dei vincoli derivanti
dalla programmazione sanitaria e dai tetti di spesa, che ne delimitano strutturalmente le

possibilita di ulteriore espansione.

. | ricavi da prestazioni riabilitative risultano invariati, confermando la sostanziale stabilita del
comparto, anch’esso soggetto a limiti programmatori di natura esterna. Il dato non evidenzia

criticita ma neppure margini autonomi di crescita nel breve periodo.

° Il settore ricettivo evidenzia una contrazione pari a -5,45%, ascrivibile a fattori di mercato e
alla fisiologica variabilita dei flussi turistici. Tale andamento, pur non assumendo carattere
critico in termini assoluti, richiede un attento monitoraggio, anche in relazione alla sua

incidenza sulla copertura dei costi fissi.

. Gli altri ricavi registrano una riduzione significativa (-41,64%), riconducibile alla presenza,
nell’esercizio precedente, di componenti di natura non ricorrente (contributi in conto
esercizio) e, pertanto, non ripetitive. La diminuzione va quindi letta in un’ottica di

normalizzazione del dato.

In termini complessivi, la dinamica dei ricavi evidenzia una sostanziale tenuta del volume d’affari, con
una composizione che risulta maggiormente orientata verso il core business sanitario-termale. Tale
configurazione, pur garantendo stabilita, comporta una crescente dipendenza da ambiti regolati e
soggetti a limiti esterni (in particolare, tetti di spesa e programmazione sanitaria), con conseguente

necessita di mantenere un approccio gestionale improntato alla prudenza.

Alla luce di quanto sopra, si ritiene che 'andamento registrato nel 2025 sia coerente con il contesto
operativo e regolatorio di riferimento, ferma restando |'esigenza di proseguire nelle azioni di
efficientamento e di presidio dei ricavi accessori, al fine di garantire nel medio periodo I'equilibrio

economico-finanziario della Societa.

Il numero delle prestazioni termali totali erogate € pari a 81.571 presso lo stabilimento delle Terme
Sibarite e 260.693 presso lo stabilimento delle Terme Luigiane, per un totale di 342.264 prestazioni.

Sul totale delle prestazioni, 310.380 sono state erogate in regime di convenzione con il SSN (contro
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le 288.761 del 2024) e 31.884 sono state erogate non in convenzione (contro le 28.118 del 2024).

Nel settore ambulatoriale riabilitativo, nell’esercizio sono state erogate n. 12.698 prestazioni presso
le Terme Sibarite (n. 21.655 nel 2024) e n. 15.698 presso le Terme Luigiane (n. 26.332 nel 2024), per
un totale complessivo di n. 28.396 prestazioni. La riduzione dei volumi rispetto all’esercizio
precedente € riconducibile all'introduzione delle nuove tariffe, che ha determinato un piu rapido
raggiungimento del tetto di spesa assegnato, in coerenza con gli obblighi contrattuali e con i limiti
derivanti dalla programmazione sanitaria regionale. Tale dinamica non & pertanto indicativa di una

contrazione della domanda, bensi di un vincolo esogeno di natura regolatoria.

In ultimo, con riferimento alle prestazioni di riabilitazione estensiva extraospedaliera, erogate nel

solo stabilimento delle Terme Sibarite, nel 2025 ne sono state erogate 9.303. (9.860 nel 2024).

Complessivamente il fatturato nel settore sanitario (termale + riabilitativo) e stato paria KEU 4.322
con un incremento del 4,35% rispetto al 2024, ed ¢ cosi suddiviso:

- Terme Sibarite KEU 1.764 (KEU 1.763 nel 2024);

- Terme Luigiane KEU 2.558 (KEU 2.379 nel 2024).

Sul totale del fatturato anzidetto, quello derivante da clientela pagante ammonta a KEU 346
(Terme Sibarite KEU 108, Terme Luigiane KEU 238), mentre quello in regime di convenzione a KEU

3.976 (Terme Sibarite KEU 1.656, Terme Luigiane KEU 2.320).

Nelle tabelle e nei grafici seguenti viene analiticamente mostrato I'andamento delle specifiche

prestazioni, sia del settore termale sia di quello riabilitativo, erogate nell’esercizio da entrambi gli

stabilimenti.
2025 2024 S
TIPO CURA Terme | Terme Totale Terme Terme Totale ::::::s:lt:
Sibarite | Luigiane Sibarite |Luigiane

Fanghi 12457 | 31949 | 44406 | 11316 32248 | 43564 1,9%

Bagni 228 1737 1965 96 1850 1946 1,0%

Massaggi e idromassaggi 353 218 571 365 238 603 -5,3%
Cure inalatorie 45437 | 207167 | 252604 | 43717 | 190564 | 234281 7,8%

Ciclo sordita rinogena 22513 | 10518 | 33031 | 21031 7981 | 29012 13,9%
Irrigazioni vaginali 84 1618 1702 81 696 777 119,0%
Ventilazioni polmonari 0 2902 2902 2520 2520 15,2%
Rieducazione respiratoria 0 444 444 442 442 0,5%
Docce nasali e altre 499 4140 4639 592 3142 3734 24,2%
TOTALI 81571 | 260693 (342264 | 77198 | 239681 | 316879 8,0%
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2025 2024 Scostamento
TIPO CURA
Terme Terme Terme Terme percentuale
o . . Totale o . . . Totale
Sibarite Luigiane Sibarite Luigiane
PRESTAZIONI AMBULATORIALI
Magnetoterapia 1832 6552 8384 3634 12889 | 16523 | -49,3%
Infrarossi 34 140 174 860 1142 2002 -91,3%
Rieducazione funzionale 2448 785 3233 5321 1507 6828 -52,7%
Mobilizzazione Colonna 830 0 830 2914 0 2914 62,5%
Vertebrale
Mobilizazione altre 1035 0 1035 | 1690 0 1690 |  -38,8%
articolazioni
Elettrostimolazioni 334 555 889 310 323 633 40,4%
Fsercial Posturali e 801 465 | 1266 | 1124 170 | 2834 |  -55,3%
Mezieres
Laserterapia 616 634 1250 877 742 1619 -22,8%
Ultrasuonoterapia 464 534 998 522 553 1075 -7,2%
lonoforesi 572 459 1031 574 598 1172 -12,0%
Elettroterapia Antalgica 639 379 1018 891 452 1343 -24,2%
Onda D’Urto 113 0 113 75 75 50,7%
Massoterapia tutto i 1 1810 | 1811 38 1192 | 1230 |  47,2%
corpo
Massoterapia 638 638 1276 660 437 1097 | 16,3%
distrettuale 15m
Massoterapia per 22 2127 | 2149 67 2787 | 2854 | -24,7%
drenaggio linfatico
Fsercizio assistito In 1091 0 1091 | 1152 0 1152 | -5,3%
acqua
Ginnastica vascolare in 100 0 100 302 0 302 -66,9%
acqua
Rieducazione a| 230 70 300 | 370 190 | 560 | -46,4%
Cammino
Rieducazione 54 50 104 40 142 | 182 | -42,9%
resplratorla
Tecarterapia 446 171 617 499 922 1421 -56,6%
Risoluzione manuale 0 308 308 0 680 680 54,7%
aderenze
Trazioni cervicali 0 18 18 0 10 10 80,0%
Visite specialistiche 398 3 401 435 56 491 -18,3%
TOTALE .
AMBULATORIALE 12698 15698 |28396 | 21655 26332 | 47987 | -40,8%
PRESTAZIONI DI RIABILITAZIONE ESTENSIVA
Riabilitazione estensiva | 9303 | 0o | 9303 | 980 | 0 | 9860 | -56%
TOTALE COMPLESSIVO PRESTAZIONI RIABILITATIVE
TOTALE CURE EROGATE | 22001 | 15698 |37699| 31515 | 26332 |57847| -34,8%

Bilancio XBRL
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Prestazioni ambulatoriali - Riabilitazione
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Prestazioni Riabilitative Terme Sibarite | Terme Luigiane Totale
In convenzione 6490 6088 12578
A pagamento 6208 9610 15818
Totale 12698 15698 28396
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Prestazioni riabilitative
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Il settore ricettivo ha conseguito ricavi pari a KEU 2.237 (KEU 2.366 nel 2024), registrando una

riduzione del 5,45% rispetto all’esercizio precedente.

PRESENZE SETTORE Scostamento

RICETTIVO 2025 2024 percentuale
Grand Hotel Terme Luigiane 20175 24474 -17,6%
Hotel Moderno 4388 5924 -25,9%
Hotel Santa Lucia 1595 2434 -34,5%
Villini Belvedere 1549 2019 -23,3%
Parco Acquaviva 19132 14125 35,4%
Hotel Terme Sibarite 2104 2811 -25,2%
TOTALI 48943 51787 -5,5%

Presenze settorericettivo

Totali

Hotel Terme Sibarite
Parco Acquaviva
Villini Belvedere
Hotel Santa Lucia

Hotel Moderno

Grand Hotel Terme Luigane
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

W 2024 m2025

Gli altri ricavi sono relativi: a locazioni e servizi resi per KEU 18 (KEU 2 Terme Sibarite, KEU 16 Terme
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Luigiane); a contributi in conto impianti per KEU 186; a proventi derivanti da risarcimento danni (KEU

8).

| contributi in conto impianti si riferiscono:

- alla quota del contributo in conto impianti ex L.208/2015 per 'acquisto di attrezzature varie (KEU

17);

- al contributo nell’ambito PAC 2013/2017 concesso con Delibera di Giunta Regionale n. 134 del

04/04/2022 (KEU 159) per la realizzazione dell'intervento “Potenziamento, innovazione e

ammodernamento Terme Sibarite” e al contributo nell’ambito Por 2013/2017 concesso ex D.D.S.

n.6476 del 20/06/2017 per la realizzazione dell’intervento “Ristrutturazione e ammodernamento

reparto di fangoterapia, sala ristorante, impianti idrici e di condizionamento e realizzazione sala

convegni e centro benessere” (KEU 10).

Costi

| costi presentano un valore complessivo di KEU 6.692 e risultano diminuiti rispetto all’esercizio

precedente di KEU 238. Sono articolati come segue:

e spese per servizi (KEU 1.138), cosi suddivise:

KEU
2025 2024
SERVIZI
Terme Terme Totale Terme Terme Totale
Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane

Lavorazioni esterne 51 239 290 185 246 431
Manutenzioni 12 70 82 24 63 87
Prestazioni sanitarie 126 222 348 97 217 314
Prestazioni tecniche 13 79 92 41 67 108
Assicurazioni e fidejussioni 30 27 57 24 8 32
Analisi acque e sicurezza 7 25 32 13 16 29
Spese postali, telefoniche 2 17 19 2 17 19
Pubblicita e propaganda 8 3 11 11 7 18
Spese giudiziarie, legali e notarili 9 14 23 0 0 0
Servizi informatici 4 17 21 9 19 28
Convegni, congressi e manifestazioni 0 2 2 3 8 11
Trasporti vari 4 24 28 4 30 34
Commissioni e spese bancarie 6 18 24 8 16 24
Rifiuti speciali 3 37 40 2 46 48
Servizi vari 2 6 8 3 15 18
SUBTOTALE 277 800 1077 426 775 1201
Bilancio XBRL 13
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Compenso amministratori 36 36
Spese amministratori e sindaci 8 9
Compenso sindaci 13 13
Revisione e certificazione bilancio 4 4
TOTALE 1138 1263

e materie prime, ricambi ed altri materiali di manutenzione e di consumo (KEU 1.323), che

comprendono:
KEU
2025 2024
RICAMBI ED ALTRI MATERIALI DI CONSUMO
Terme Terme Totale Terme Terme Totale
Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane
Spese per energia elettrica 127 108 235 107 118 225
Spese per metano/gpl 64 109 173 73 135 208
Spese per materiali di esercizio 89 826 915 98 852 950
280 1043 1323 278 1105 1383
e spese per il personale, cosi suddivise:
KEU
2025 2024
PERSONALE
Terme Terme Totale Terme Terme Totale
Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane
Dirigenti e Impiegati
Retribuzioni 200 192 392 208 219 427
Oneri sociali 50 36 86 43 46 89
T.F.R. 13 16 29 14 21 35
Operai
Retribuzioni 411 1322 1733 386 1279 1665
Oneri sociali 119 419 538 91 312 403
T.F.R. 30 79 109 33 64 97
Collaboratori
Retribuzioni 0 7 7 0 0 0
Totale 823 2071 2894 775 1941 2716
° Ammortamenti e svalutazioni (KEU 772), relativi alle immobilizzazioni materiali (KEU 534) e

immateriali (KEU 238).

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali comprendono anche la quota di ammortamento

Bilancio XBRL
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dell’avviamento, determinato in sede di acquisizione definitiva del compendio aziendale “Terme

Luigiane”, ed effettuato nel rispetto dei principi contabili applicabili.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono riportati nelle tabelle seguenti.

KEU
2025 2024
AMMORTAMENTI
Terme Terme Terme Terme
Sibarite | Luigiane UEELS Sibarite | Luigiane UEELS
Fabbricati 102 167 269 93 93
Impianti e macchinari 192 25 217 124 4 128
Attrezzature 19 9 28 19 7 26
Biancheria 0 1
Costruzioni leggere 0
Mobili e arredi 10 4 14 10 13
Macchine elettroniche 2 0 2 1 2
Automezzi 1 1 0 0
328 206 534 250 16 266
KEU
AMMORTAMENTI 2025 2024
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI ferme | Terme | yople | Jerme | TeMMe | porale
Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane
Avviamento 0 232 232 0 0 0
Software ed altri beni immateriali 3 3 6 3 136 139
0 235 238 0 136 139
° le variazioni delle rimanenze (KEU 19) sono relative al materiale di consumo e manutenzione
in giacenza;
° la voce altri accantonamenti (KEU 83) & I'accantonamento per ripristino beni di terzi ed e pari

alla quota di ammortamento, calcolata nel periodo di godimento del bene, delle immobilizzazioni

afferenti al ramo d’azienda “Terme Luigiane”;

. gli oneri diversi di gestione ammontano complessivamente a KEU 312 e sono composti da:
KEU
2025 2024
ONERI DIVERSI
Terme Terme Terme Terme
o . . Totale o . . Totale
Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane
Imposte indirette e tasse 124 186 310 310 109 419

Bilancio XBRL
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Quote associative e contributi 1 1 2 5 2 7
125 187 312 315 111 426
° i costi per godimento di terzi si riferiscono al canone di locazione del ramo d’azienda “Terme

Luigiane” relativo al periodo 1° gennaio-24 marzo.

KEU
2025 2024
GODIMENTO BENI DI TERZI
Terme Terme Totale Terme Terme Totale
Sibarite | Luigiane Sibarite | Luigiane
Canoni locazione 138 138 340 340
Canoni noleggio 3 10 13 7 7
148 151 0 347 347

Personale

Il costo del personale & pari a KEU 2.894.

Nel prospetto che segue € rappresentata la variazione complessiva, comprese le unita a tempo

determinato.

FORZA MEDIA
ORGANICO DELL' ESERCIZIO
DESCRIZIONE ESERCIZIO
2025 2024
2025 2024
Fisso Stagionale Fisso Stagionale
Dirigenti 1 1 1 1
Impiegati 10 2 10 3 10,07 10,61
Operai 10 183 12 182 79,96 80,11
TOTALE 21 185 23 185 91,03 91,72

Le ore lavorate complessive ammontano a 172.735, a fronte delle 177.508 rilevate nell’esercizio 2024,
evidenziando un andamento sostanzialmente in linea con il periodo precedente, tenuto conto della
fisiologica variabilita legata alla stagionalita dell’attivita.

L’assenteismo per malattia, pur registrandosi nel corso dell’esercizio, si mantiene su livelli contenuti e
tali da non incidere in modo significativo sull’organizzazione operativa. Inoltre, non si sono verificate
agitazioni sindacali, circostanza che conferma un contesto aziendale caratterizzato da rapporti
improntati a correttezza e collaborazione. Nel corso dell’esercizio, presso la sede delle Terme Luigiane,

si e registrata la cessazione per dimissioni di un dipendente assunto a tempo indeterminato,
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conseguente a sopraggiunta inabilita al lavoro. Permane, per contro, presso la sede produttiva di
Cassano all’lonio, una situazione di sottorganico, gia emersa nel corso del 2024 a seguito dell’uscita di
due unita a tempo indeterminato in forza al reparto di riabilitazione, non ancora oggetto di

sostituzione.

Proventi ed oneri finanziari

Il saldo complessivo della voce proventi e oneri finanziari evidenzia un risultato negativo pari a KEU -
23 (positivo per KEU 122 nell’esercizio 2024).

In particolare, i proventi finanziariammontano a KEU 7 (KEU 122 nel 2024) e sono interamente riferiti
a interessi attivi maturati su conti correnti bancari, mentre gli oneri finanziari, pari a KEU 30, sono
costituiti da interessi passivi relativi al mutuo gravante sul cespite “Villini Belvedere”, accollato alla

Societa nell’'ambito dell’acquisizione del ramo d’azienda “Terme Luigiane”

Numero delle azioni proprie e delle partecipate

Il capitale sociale & pari a € 14.039.727,20 ed & costituito da un totale di 695.036 azioni del valore
nominale unitario di €.20,20, di cui 180.185 intestate alla Regione Calabria e 514.851 a Fincalabra

S.p.a.

Analisi dei risultati reddituali

Per maggiori approfondimenti del risultato di esercizio, rispetto a quanto detto nel quadro di sintesi,

si fa riferimento alla tavola seguente.

| ricavi 2025 ammontano a KEU 6.772, con una diminuzione di KEU 101 rispetto all’esercizio

precedente.

| consumi di materie prime e i servizi esterni presentano un valore di KEU 2.612, con una diminuzione

rispetto al precedente esercizio di KEU 381.

Il valore aggiunto ¢ pari a KEU 4.141 e registra un aumento di KEU 245 rispetto a quello del 2024.
Il costo del lavoro risulta pari a KEU 2.894 contro KEU 2.716 del 2024, in crescita rispetto al
precedente esercizio di KEU 178. L’incidenza del costo del lavoro sui ricavi complessivi risulta pari al

43% (40% nel 2024).

Bilancio XBRL 17



TERME SIBARITE SPA Bilancio al 31/12/2025
La variazione registrata negli ammortamenti (KEU 347) e dovuta agli investimenti avvenuti
nell’esercizio, gia descritti in precedenza, e a fine ammortamento di beni.

Il margine operativo lordo & paria KEU 1.247.
| proventi ed oneri diversi segnano una diminuzione di KEU 400 rispetto all’esercizio 2024.

Il risultato operativo, pari a KEU 79, espone un aumento, rispetto al precedente esercizio, di KEU

136.

La voce proventi ed oneri finanziari (KEU -23) si riferisce a interessi attivi su c/c bancari e passivi su

mutuo.

Le imposte sul reddito di esercizio sono pari a KEU 43. L'esercizio 2025 chiude con un utile di KEU 13.
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JAVOLA PER IANALISI DEI RISULTATI REDDITUALIL

in KE 31/12/2025  31/12/2024 VARIAZIONI
A RICAVI 6.772 6.873 -101
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
) . . -19 16 -35
lavorazione, semilavorate e finite
B VALORE DELLA PRODUZIONE TIPICA 6.753 6.889 -136
Consumi di materie prime e servizi esterni -2.612 -2.993 -381
C VALORE AGGIUNTO 4.141 3.896 245
Costo del lavoro -2.894 -2.716 178
D MARGINE OPERATIVO LORDO 1.247 1.180 67
Ammortamenti =772 -425 347
Svalutazioni 0 -16 -16
Proventi e oneri -396 -796 -400
E RISULTATO OPERATIVO 79 -57 136
Proventi e oneri finanziari -23 122 -145
F RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 56 65 -9
Imposte sul reddito di esercizio -43 -49 6
G UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 13 16 -3
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Analisi della struttura patrimoniale

Nel 2025 la struttura patrimoniale della Societa evidenzia un significativo incremento del capitale
investito netto, passato da KEU 7.560 a KEU 13.499, con un aumento complessivo pari a KEU 5.939.
Tale dinamica é riconducibile principalmente all'importante crescita delle immobilizzazioni, salite da
KEU 4.029 a KEU 14.662 (+ KEU 10.633), per effetto degli investimenti effettuati nell’esercizio e, in
particolare, dell’acquisizione del ramo d’azienda.

Sul versante del capitale di esercizio, si rileva invece il passaggio da un valore positivo di KEU 3.623
nel 2024 ad un valore negativo di KEU -1.120 nel 2025, con una variazione complessiva pari a KEU -
4.743. Tale andamento & stato determinato soprattutto dalla forte riduzione della voce “altre
attivita”, passata da KEU 5.462 a KEU 123, circostanza connessa al venir meno, nel 2025, dei crediti
iscritti nell’esercizio precedente e riferiti alla prima tranche del pagamento del ramo d’azienda. Si
registra inoltre una diminuzione dei crediti commerciali da KEU 1.617 a KEU 1.181, mentre sul lato
delle passivita correnti si osserva un incremento dei debiti commerciali e, contestualmente, una
riduzione delle altre passivita, che ha in parte compensato I'effetto complessivo del peggioramento
del capitale circolante netto.

Il capitale investito lordo si € pertanto attestato a KEU 13.542, rispetto a KEU 7.652 dell’esercizio
precedente, mentre il trattamento di fine rapporto, diminuito da KEU 92 a KEU 43, ha determinato
un capitale investito netto finale pari, come detto, a KEU 13.499.

Dal lato delle fonti di copertura, I'incremento del capitale investito netto risulta sostenuto solo in
misura marginale dal patrimonio netto, che passa da KEU 14.407 a KEU 14.420 (+ KEU 13), per effetto
del risultato economico dell’esercizio. La restante parte trova invece copertura nella dinamica della
posizione finanziaria netta, che passa da KEU -6.847 a KEU -921, evidenziando un assorbimento di
risorse liquide e I'emersione di debiti finanziari verso banche per KEU 633, in coerenza con la rilevante
operazione di investimento realizzata nell’anno.

Nel complesso, la struttura patrimoniale al 31 dicembre 2025 riflette il passaggio ad una
configurazione maggiormente immobilizzata del capitale investito, coerente con I|'operazione
straordinaria perfezionata nell’esercizio. Tale evoluzione, pur determinando una significativa
riduzione della liquidita netta disponibile rispetto all’esercizio precedente, appare fisiologicamente

connessa al rafforzamento della base patrimoniale e produttiva della Societa.
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ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

In KEU 31/12/2025 31/12/2024 VARIAZIONI

A) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 942 130 812

Immobilizzazioni materiali 13.720 3.899 9.821

Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
14.662 4.029 10.633

B) CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO

Rimanenze di magazzino 67 85 -18
Crediti commerciali 1.181 1.617 -436
Altre attivita 123 5.462 -5.339
Debiti Commerciali -343 -312 -31
Altre passivita -2.148 -3.229 1.081
Totale capitale di esercizio netto -1.120 3.623 -4.743

C)CAPITALE DI INVESTITO LORDO

(A+B) 13.542 7.652 5.890

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR) 43 92 -49

E) CAPITALE INVESTITO NETTO

(C-D) 13.499 7.560 5.939

coperto da:

F) CAPITALE PROPRIO

Capitale versato 14.040 14.040 0

Riserve e risultati a nuovo 367 351 16

Utile (perdita) del periodo 13 16 -3
14.420 14.407 13

H) INDEBITAMENTO FINANZIARIO

NETTO (PFN)

Disponibilita monetarie nette -1.554 -6.847 5.293

Debiti finanziari (Debiti verso banche) 633 633
-921 -6.847 5.926

1) TOTALE COME INE (F + H) 13.499 7.560 5.939
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Analisi della gestione finanziaria

Il rendiconto finanziario evidenzia nell’esercizio 2025 una variazione negativa delle disponibilita
liquide pari a 5.293 KEU, conseguente alla rilevante attivita di investimento posta in essere.
Flussi da attivita operativa
Il flusso di cassa generato dalla gestione caratteristica risulta positivo per KEU 5.479, determinato
principalmente:

e dal contributo degli ammortamenti (KEU 772), quale componente economica priva di impatto

monetario;
e dalla variazione favorevole del capitale di esercizio netto (KEU 4.743), riconducibile in
particolare alla riduzione dei crediti e delle altre attivita correnti;

e lavariazione del trattamento di fine rapporto (KEU -49), in linea con la dinamica del personale.
La gestione caratteristica evidenzia una adeguata capacita di generazione di flussi di cassa, funzionale
al sostegno delle esigenze finanziarie aziendali.
Flussi da attivita di investimento
L'attivita di investimento ha assorbito risorse finanziarie per complessivi KEU 11.405, riferibili
principalmente a:

e investimentiin immobilizzazioni materiali (KEU 11.357);

e investimentiin immobilizzazioni immateriali (KEU 1.175);

e parzialmente compensati da disinvestimenti (KEU 1.127).
Il rilevante volume degli investimenti € coerente con le operazioni straordinarie realizzate
nell’esercizio e con le strategie di rafforzamento patrimoniale e strutturale della Societa.
Flussi da attivita di finanziamento
| flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento risultano positivi per KEU 633, per effetto
dell’accensione di nuovi debiti finanziari (accollo mutuo gravante sul cespite “Villini Belvedere”), a
supporto del fabbisogno generato dagli investimenti.
Il flusso monetario complessivo dell’esercizio & negativo per KEU 5.293, quale effetto della rilevante
attivita di investimento solo parzialmente compensata dalla gestione operativa.
Le disponibilita monetarie nette finali si attestano a KEU 1.554, in riduzione rispetto a KEU 6.847

dell’esercizio precedente, ma coerenti con la struttura patrimoniale e finanziaria della Societa.
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in KEU

TAVOLA DEL RENDICONTO FINANZIARIO

DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE INIZIALI (INDEB. FINANZ.

Bilancio al 31/12/2025

NETTO A BREVE INIZIALE)

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI

ESERCIZIO

Utile (Perdita) del periodo

Ammortamenti

(Plus) o Minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni

(Rivalutazioni) o Svalutazioni di immobilizzazioni
Variazioni del capitale di esercizio

Variazione netta del "T.F.R."

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI

INVESTIMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI

Investimento di immobilizzazioni:
. Immateriali
. Materiali

. Disinvestimenti

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI

FINANZIAMENTO

Nuovi finanziamenti
Conferimenti dei Soci
Contributi in conto capitale
Rimborsi di finanziamento

Rimborsi di capitale proprio

DISTRIBUZIONE DI UTILI

FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D+E)

DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE FINALI

(INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A

BREVE FINALE) (A +F)

Bilancio XBRL

31/12/2025 31/12/2024
6.847 12.851
13 16
772 425
0 0
0 0
4743 -6.018
-49 7
5.479 -5.570
-1.175 -64
-11.357 -2.033
1.127 0
-11.405 -2.097
633 0
0 0
0 1.663
0 0
0 0
633 1.663
0 0
-5.293 -6.004
1.554 6.847
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Indici di bilancio e valutazione rischio aziendale

L’esercizio 2025 chiude con un utile di € 13.381.

L’analisi degli indicatori economici, patrimoniali e finanziari & stata effettuata sulla base dei dati
risultanti dal bilancio d’esercizio, opportunamente riclassificati secondo criteri di natura gestionale,
coerenti con i principi contabili nazionali e finalizzati a fornire una rappresentazione sostanziale degli
equilibri aziendali.

Il ROE (Return on Equity), determinato quale rapporto tra 'utile netto e il patrimonio netto, risulta
pari a 0,09%, evidenziando una redditivita contenuta ma positiva del capitale proprio.

Il ROI (Return on Investment), calcolato quale rapporto tra il risultato operativo (EBIT) e il capitale
investito, e pari a 0,45%, indicando una marginalita operativa positiva, seppur limitata. Tale dato
risulta coerente con la natura dell’attivita esercitata, caratterizzata da una significativa incidenza di
costi fissi e da vincoli esterni nella determinazione dei ricavi (in particolare, limiti derivanti dalla
programmazione sanitaria e dai tetti di spesa).

Il ROS (Return on Sales), pari a 1,21%, conferma la capacita della gestione caratteristica di generare

margini operativi positivi, pur in un contesto di contenuta redditivita.

INDICATORI DI BILANCIO
2021 2022 2023 2024 2025
ROE 0,05% 1,91% 0,04% 0,11% 0,09%
ROI -0,10% 4,71% -0,06% -0,32% 0,45%
ROS -0,51% 8,58% -0,18% -0,87% 1,21%
10,00%
8,00%
6,00%
== ROE
4,00% =@-ROI
ROS
2,00%
0,00% -+ f #A
2021 2023 2024 2025
-2,00%
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L’analisi del conto economico a valore aggiunto evidenzia, nell’esercizio 2025, una sostanziale tenuta
della marginalita operativa, con un margine operativo lordo (MOL) pari a Euro 1.246.649, in
incremento rispetto all’esercizio precedente.

Il valore aggiunto registra un ulteriore miglioramento, attestandosi a Euro 4.140.657, pur in presenza
di una lieve contrazione dei ricavi, a conferma dell’efficacia delle politiche di contenimento dei costi
esterni.

Il costo del lavoro evidenzia un incremento, riconducibile principalmente al rinnovo del CCNL di
settore e alla cessazione di misure agevolative contributive, senza tuttavia compromettere gli
equilibri complessivi della gestione.

Il risultato operativo (MON) risulta in diminuzione rispetto all’esercizio precedente per effetto del
significativo incremento degli ammortamenti, connesso agli investimenti effettuati, in particolare
all’acquisizione del compendio aziendale delle Terme Luigiane.

La gestione accessoria, che include prevalentemente componenti di natura non caratteristica e non
ricorrente (tra cui altri ricavi e proventi non direttamente connessi alla gestione operativa), evidenzia
una riduzione rispetto all’esercizio precedente, per effetto della minore incidenza di componenti non
ricorrenti registrate nel 2024, determinando comunque un miglioramento del risultato operativo
complessivo (EBIT), che torna positivo e pari a Euro 79.132.

Il saldo della gestione finanziaria risulta negativo per Euro 22.604, in peggioramento rispetto
all’esercizio precedente, per effetto della riduzione della liquidita disponibile con conseguenti minori
interessi attivi e del ricorso a fonti di finanziamento esterne a supporto degli investimenti.

Nel complesso, la dinamica dei risultati evidenzia una gestione operativa solida e in grado di generare
margini positivi, pur in presenza di un incremento degli oneri non monetari e di un contesto

caratterizzato da rilevanti investimenti.

CE a Valore Aggiunto 2021 2022 2023 2024 2025

Ricavi € 1.357.586 | € 3.777.778 € 6.190.233 € 6.872.840 € 6.771.507

Costi esterni € 421.678 | € 1.424.095 € 2.553.189 € 2977394 € 2.630.850

Valore Aggiunto € 935.908 | € 2.353.683 € 3.637.044 € 3.895.446 € 4.140.657

Costo del lavoro € 664.650 | € 1.546.375 € 2.486.599 € 2.716.250 € 2.894.008

MOL (Ebitda) € 271.258 | € 807.308 € 1.150.445 € 1.179.196 € 1.246.649
€

Ammortamenti € 170.956 240.466 € 327.989 € 424.782 772.246

MON 100.302 | € 566.842 € 822.456 754.414 474.403
€

Gestione accessoria € 105.705 298.929 € 832.289 € 811.303 € 395.271
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Risultato ante gestione finanziaria (EBIT-
Risultato operativo) -€ 5.403 | € 267.913 -€ 9.833 -€ 56.889 € 79.132
€
Saldo oneri/proventi finanziari € 7.425 6.849 € 69.663 € 122.231 -€ 22.604
Risultato ordinario € 2.022 | € 274.762 € 59.830 € 65.342 € 56.528
gestione straordinaria
Risultato ante imposte € 2.022 | € 274.762 € 59.830 € 65.342 € 56.528
Imposte dell'esercizio € 53.428 € 49.324 € 43.147
Reddito Netto € 2.022 | € 274.762 € 6.402 € 16.018 € 13.381
Ebitda Margin 19,98% 21,37% 18,58% 17,16% 18,41%
Ricavi vs Ebitda margin
€ 8.000.000 25,00%
€7.000.000 —
— - 20,00%
€ 6.000.000
€5.000.000 L 15,00%
€ 4.000.000
€3.000.000 - 10,00%
€ 2.000.000
- 5,00%
€ 1.000.000 -
€- T T 0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

B Ricavi == Ebitda margin

La struttura patrimoniale evidenzia, nell’esercizio 2025, una significativa variazione nella composizione
degli impieghi, con un rilevante incremento del peso delle immobilizzazioni, che passano dal 22,33% al
83,37% del capitale investito.

Tale dinamica & riconducibile principalmente all’operazione di acquisizione del compendio aziendale
delle Terme Luigiane, che ha determinato una riallocazione delle risorse da componenti di natura
circolante a investimenti di carattere durevole.

Conseguentemente, il capitale circolante netto si riduce in termini percentuali, passando dal 77,67% al
16,63%, senza che cio configuri un deterioramento degli equilibri finanziari, ma piuttosto una diversa
configurazione della struttura degli impieghi, coerente con il rafforzamento patrimoniale e industriale
della Societa.

Sotto il profilo delle fonti, si evidenzia la permanenza di un’elevata incidenza del patrimonio netto
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(82%), che continua a rappresentare la principale fonte di finanziamento, a conferma della solidita

patrimoniale della Societa.

L'indice di struttura finanziaria si mantiene superiore all’unita, evidenziando la capacita di copertura

delle immobilizzazioni con fonti stabili, seppur in presenza di un fisiologico avvicinamento alla soglia di

equilibrio conseguente all'incremento degli investimenti.

Nel complesso, la struttura patrimoniale risulta equilibrata e coerente con le scelte strategiche

effettuate nell’esercizio.

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

2021

2022

2023

B Imm Nette mCCN

2024

2025

SP - Fonti/Impieghi 2021 2022 2023 2024 2025
Immobilizzazioni nette € 2.194.478 € 2.326.679 € 3.323.823 € 4.029.126 € 14.661.981
Capitale Circolante € 3145851 | € 13.764.071 € 14.091.458 € 14.012.204 € 2.924.635
Capitale investito netto € 5.340.329 | € 16.090.750 € 17.415.281 € 18.041.330 € 17.586.616
Patrimonio Netto €  3.981.237 € 14.385.262 € 14.391.663 € 14.407.682 € 14.421.062
Debiti a M/L € 613.023 € 722.624 € 717.453 €  1.137.097 €  711.159
Debiti a breve € 746.069 € 982.864 €  2.306.165 €  2.496.551 €  2.454.395
Totale Fonti €  5.340.329 €  16.090.750 € 17.415.281 € 18.041.330 € 17.586.616
Immobilizzazioni nette 41,09% 14,46% 19,09% 22,33% 83,37%
Capitale circolante 58,91% 85,54% 80,91% 77,67% 16,63%
Patrimonio netto 74,55% 89,40% 82,64% 79,86% 82%
Debiti a M/L 11,48% 4,49% 4,12% 6,30% 4,04%
Debiti a breve 13,97% 6,11% 13,24% 13,84% 13,96%

Impieghi
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Fonti finanziarie
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
2021 2022 2023 2024 2025
EPN ®EDEBM/L mDEBBreve
Composizione capitale investito 2021 2022 2023 2024 2025
Capitale circolante operativo € 892.712 | € 2.359.235 | € 1.240.501 | € 7.164.736 | € 1.370.466
Liquidita € 2.253.139 | € 1.004.846 | € 12.850.957 | € 6.847.468 € 1.554.169
Immobilizzazioni nette € 2194478 | € 2.326.679 | € 3.323.823 | € 4.029.126 | € 14.661.981

Con riferimento alla composizione del capitale investito, si evidenzia che il capitale circolante operativo
relativo all’esercizio 2024 include una componente significativa di crediti verso altri, pari a circa Euro
5,3 milioni, riconducibile alla prima tranche del corrispettivo relativo alla cessione del ramo d’azienda.
Tali crediti, pur correttamente iscritti nell’attivo circolante sotto il profilo civilistico, non risultano
riconducibili alla gestione operativa caratteristica, in quanto derivanti da un’operazione di natura
straordinaria. Conseguentemente, il confronto con I'esercizio 2025 evidenzia una riduzione del capitale
circolante operativo che non riflette un peggioramento della gestione, ma una diversa composizione
delle poste patrimoniali.

La dinamica complessiva del capitale investito evidenzia, inoltre, una significativa riallocazione degli
impieghi, con un marcato incremento delle immobilizzazioni nette, che passano da Euro 4.029.126 a
Euro 14.661.981, per effetto dell’acquisizione del compendio aziendale delle Terme Luigiane.

Tale operazione ha determinato una trasformazione della struttura patrimoniale della Societa, da una
configurazione a prevalenza circolante a una a prevalenza immobilizzata, coerente con il rafforzamento
della dimensione industriale e operativa.

La riduzione della liquidita, che passa da Euro 6.847.468 a Euro 1.554.169, risulta direttamente
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correlata agli investimenti effettuati nell’esercizio e non evidenzia criticita nella gestione finanziaria
corrente, permanendo adeguati livelli di equilibrio nel breve periodo.
Nel complesso, la composizione del capitale investito risulta coerente con le scelte strategiche

effettuate e non evidenzia elementi di squilibrio.

Composizione capitale investito 2025

Capitale circolante
operativo

Immobilizzazioni nette
83%

Patrimonio netto € 3981237 | € 14.385.262 | € 14.391.663 | € 14.407.682 € 14.421.062
TFR € 424310 | € 476.460 € 99.008 | € 92.346 € 43.398
Debiti a breve € 746.069 | € 982.864 € 2.306.165 | € 2.496.551 €  2.454.395
Debiti M/L € 188.713 | € 76.743 € 72.665 | € 1.044.751 € 667.761

La composizione delle fonti di finanziamento evidenzia, anche nell’esercizio 2025, una struttura
patrimoniale fortemente equilibrata, caratterizzata dalla prevalenza del patrimonio netto, che si
attesta a Euro 14.421.062 e rappresenta la principale fonte di copertura del capitale investito.

La dinamica delle fonti risulta coerente con le scelte strategiche effettuate nell’esercizio, in particolare
con riferimento all’'acquisizione del compendio aziendale delle Terme Luigiane, finanziata
prevalentemente mediante risorse proprie e disponibilita liquide.

Il livello complessivo di indebitamento si mantiene contenuto, con una riduzione dei debiti a
medio/lungo termine e una sostanziale stabilita dei debiti a breve, a conferma dell’assenza di tensioni

finanziarie e della capacita della Societa di sostenere gli investimenti senza ricorso significativo a fonti
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esterne.

Il trattamento di fine rapporto, in riduzione rispetto all’esercizio precedente, non presenta elementi di
criticita e risulta coerente con la dinamica del personale.

Nel complesso, la struttura delle fonti evidenzia un elevato grado di solidita patrimoniale, con una
significativa incidenza dei mezzi propri e un limitato ricorso all'indebitamento, configurazione che

contribuisce a contenere il rischio finanziario e a garantire la sostenibilita nel medio-lungo periodo.

Composizioni fonti di finanaziamento 2025

Debiti a breve
14%

Debiti M/L
3,8%

Patrimonio netto
82%

Ulteriori considerazioni si possono svolgere analizzando gli indicatori finanziari.

La posizione finanziaria netta, determinata quale differenza tra le disponibilita liquide e i debiti di

natura finanziaria, evidenzia un saldo positivo.

In particolare: le disponibilita liqguide ammontano a € 1.554.169; i debiti finanziari, costituiti
esclusivamente da passivita onerose verso istituti di credito e altri finanziatori, ammontano a €
633.333. La posizione finanziaria netta risulta pertanto positiva per € 920.836.

Si precisa che, ai fini del calcolo, sono state considerate esclusivamente le passivita aventi natura
finanziaria, con esclusione dei debiti commerciali, tributari e verso il personale, in quanto non
rappresentativi di indebitamento finanziario in senso stretto.

Il dato evidenzia una situazione di equilibrio finanziario, con disponibilita liquide superiori

Bilancio XBRL 30



TERME SIBARITE SPA Bilancio al 31/12/2025

all'indebitamento finanziario, tale da garantire adeguati margini di autonomia nella gestione.

L'indice di disponibilita finanziaria a breve, determinato come rapporto tra le attivita correnti e le

passivita correnti, € stato calcolato assumendo:

- attivita correnti, costituite da disponibilita liquide, crediti a breve termine, rimanenze e ratei e
risconti attivi;

- passivita correnti, costituite da debiti esigibili entro I'esercizio successivo, ratei passivi e altre
passivita di competenza a breve termine.

Il valore delle passivita correnti utilizzato ai fini dell’indice non coincide con il totale delle passivita a
breve esposte nello stato patrimoniale, in quanto sono state escluse le componenti prive di natura
finanziaria o non rappresentative di obbligazioni esigibili nel breve termine (in particolare risconti
passivi di natura pluriennale).

L’indice cosi determinato risulta pari a 2,84, evidenziando un adeguato equilibrio tra impieghi e fonti
a breve termine, nonché la capacita della societa di far fronte regolarmente alle proprie obbligazioni
correnti.

Il margine di struttura a breve, calcolato come differenza tra attivita correnti e passivita correnti, e

positivo per € 1.514.358, confermando la sussistenza di un equilibrio finanziario nel breve periodo.

Il rapporto Debt/Equity, determinato quale rapporto tra i debiti finanziari e il patrimonio netto, risulta

pari a 0,044.

L'indicatore e stato calcolato considerando: al numeratore, i soli debiti finanziari onerosi; al
denominatore, il patrimonio netto risultante dal bilancio.

Il valore dell’indicatore evidenzia un livello di indebitamento estremamente contenuto rispetto ai
mezzi propri, confermando una struttura finanziaria solida, caratterizzata da una prevalenza di fonti
interne di finanziamento e da una limitata esposizione al rischio connesso alla variabilita dei tassi di
interesse.

Monitoraggio degli indicatori di allerta

In attuazione del programma di valutazione del rischio di crisi aziendale adottato ai sensi dell’art. 6,
comma 2, del D.Igs. 19 agosto 2016, n. 175, la Societa ha proceduto alla verifica delle soglie di allarme
ivi individuate, al fine di rilevare tempestivamente eventuali situazioni di squilibrio economico,
patrimoniale e finanziario.

In particolare, il programma prevede |’attivazione di segnali di allerta al verificarsi delle seguenti

condizioni:
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- conseguimento di un risultato della gestione operativa negativo, determinato quale differenza

tra ricavi e costi della produzione, al netto delle componenti di natura eccezionale;

- rilevazione di perdite, anche cumulate, tali da incidere in misura significativa sul patrimonio

netto;

- riduzione dellindice di struttura finanziaria, determinato come rapporto tra patrimonio netto e

debiti a medio/lungo termine rispetto all’attivo immobilizzato, al di sotto dell’'unita in misura

superiore al 20%.

La Societa, in un’ottica di rafforzamento del presidio dei rischi e in coerenza con i principi di sana

gestione e con gli assetti organizzativi di cui all’art. 2086 c.c., affianca alle suddette soglie un sistema

di monitoraggio integrato basato su ulteriori indicatori economico-finanziari, gia esposti nella

presente relazione.

In particolare, sono oggetto di costante monitoraggio:

gli indicatori di redditivita (ROE, ROI, ROS), quali misure della sostenibilita economica della
gestione;

gli indicatori di equilibrio finanziario a breve termine (indice di disponibilita e margine di
struttura a breve), quali misure della capacita di far fronte alle obbligazioni correnti;

gli indicatori di struttura finanziaria (rapporto Debt/Equity), quali misure del livello di
indebitamento e della sostenibilita finanziaria;

la dinamica della liquidita e dei flussi di cassa, anche alla luce del rendiconto finanziario;

I'andamento del capitale circolante netto e delle sue principali componenti.

Con riferimento all’esercizio 2025, I’analisi condotta evidenzia che:

la gestione operativa risulta positiva, con conseguente assenza della prima soglia di allerta;
la Societa non presenta perdite d’esercizio né perdite cumulate tali da incidere sul
patrimonio netto, che si mantiene su livelli sostanzialmente stabili;

I'indice di struttura finanziaria si mantiene su valori ampiamente superiori all’'unita, non
evidenziando situazioni di squilibrio strutturale;

gli indicatori di redditivita risultano positivi, seppur contenuti, e coerenti con il contesto
operativo;

gli indicatori di liquidita e di equilibrio finanziario a breve evidenziano la capacita della
Societa di far fronte regolarmente agli impegni assunti;

il livello di indebitamento finanziario risulta contenuto e sostenibile rispetto ai mezzi propri;
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e lariduzione della liquidita registrata nell’esercizio & riconducibile agli investimenti effettuati
e non a criticita della gestione corrente.

Alla luce delle verifiche effettuate, nessuna delle soglie di allarme previste dal programma risulta
superata, né gli ulteriori indicatori monitorati evidenziano situazioni di squilibrio rilevante.
La Societa assicura comunque un monitoraggio continuo degli equilibri economico-finanziari, anche
in chiave prospettica, con particolare riferimento ai fattori di rischio gia evidenziati nella presente
relazione.
In tale contesto, non si ravvisano condizioni tali da configurare situazioni di crisi aziendale ai sensi
dell’art. 6 del D.Igs. 175/2016, né elementi idonei a compromettere la continuita aziendale.
Gli indicatori sono stati determinati secondo criteri omogenei rispetto agli esercizi precedenti e
coerenti con le prassi contabili di riferimento, al fine di garantire la comparabilita dei dati e la

rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale.

Considerazioni conclusive e prospettive di evoluzione della gestione

Nel complesso, i risultati conseguiti nell’esercizio evidenziano un andamento positivo e coerente con
gli obiettivi strategici definiti dagli Azionisti, cui si riconosce il costante sostegno e la fattiva
collaborazione assicurata nel corso dell’esercizio, confermando il progressivo rafforzamento del
posizionamento della Societa nel settore termale, riabilitativo e turistico-ricettivo regionale.

La Societa ha operato in un contesto caratterizzato da rilevanti sfide operative e da una significativa
incidenza dei costi strutturali, riuscendo tuttavia a mantenere condizioni di equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario, nonché una posizione finanziaria netta positiva.

L’attivita gestionale & stata improntata a criteri di equilibrio economico-finanziario, efficienza
operativa e qualita dei servizi erogati, con particolare attenzione alla sostenibilita complessiva del
modello aziendale e alla valorizzazione delle sinergie tra le diverse linee di attivita.

In tale contesto, la Societa ha operato garantendo la continuita dei servizi sanitari accreditati e delle
attivita ricettive, contribuendo in maniera significativa allo sviluppo del sistema turistico-termale
regionale e alla salvaguardia dei livelli occupazionali, in coerenza con la propria missione e con gli
indirizzi degli Azionisti.

Permangono, tuttavia, alcuni ambiti che richiedono particolare attenzione e presidio gestionale, tra
cui le questioni inerenti il regime giuridico e I'utilizzo delle aree esterne strategiche al complesso delle

Terme Luigiane (parco e viabilita di accesso), attualmente oggetto di approfondimenti tecnico-
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giuridici e di interlocuzioni istituzionali, finalizzate alla definizione di soluzioni stabili e coerenti con il

guadro normativo di riferimento.

In tale quadro, la Societa continuera a perseguire, con determinazione e senso di responsabilita

istituzionale, ogni iniziativa utile a garantire la piena valorizzazione e funzionalita del compendio

termale, anche attraverso la risoluzione delle predette criticita, nella consapevolezza del ruolo
strategico che il polo termale riveste per lo sviluppo del territorio e per il sistema economico locale.

Con riferimento alle prospettive di evoluzione della gestione, la Societa intende proseguire lungo il

percorso di consolidamento e sviluppo intrapreso, con particolare riguardo:

e al rafforzamento dell’integrazione tra attivita termali, riabilitative e ricettive;

¢ al miglioramento dell’efficienza organizzativa e dei processi gestionali;

e alla valorizzazione dell’offerta turistica e sanitaria, anche attraverso iniziative di promozione e
sviluppo del territorio;

e al mantenimento degli equilibri economico-finanziari, in un contesto caratterizzato da elementi
di incertezza connessi all’evoluzione del quadro normativo e dei sistemi di finanziamento
pubblico.

In prospettiva, la Societa intende proseguire nel percorso di rafforzamento dell’efficienza operativa

e di ottimizzazione della struttura dei costi, e continuera, altresi, a operare nel rispetto dei principi di

trasparenza, economicita e buon andamento, garantendo un costante monitoraggio dei rischi e delle

opportunita, in coerenza con le linee di indirizzo degli azionisti.

Alla luce di quanto sopra, si ritiene che sussistano i presupposti per la continuita aziendale e per il

perseguimento degli obiettivi di sviluppo nel medio periodo.

Cassano Allo lonio, 30 marzo 2026
Terme Sibarite Spa
L’ Amministratore Unico
Dott. Gaetano Antonio Garofalo
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SOCIETA' PER AZIONI
962310

no

no

no

no
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Stato Patrimoniale Ordinario

31/12/2025

31/12/2024

Attivo

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali
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31/12/2025 31/12/2024

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 17.345 18.439
5) avviamento 925.099 -
7) altre - 111.564
Totale immobilizzazioni immateriali 942.444 130.003
Il - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 11.726.210 2.063.870
2) impianti e macchinario 1.753.501 1.572.771
3) attrezzature industriali e commerciali 109.632 135.861
4) altri beni 105.948 102.375
5) immobilizzazioni in corso e acconti 24.246 24.246
Totale immobilizzazioni materiali 13.719.537 3.899.123
Totale immobilizzazioni (B) 14.661.981 4.029.126
C) Attivo circolante

| - Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 66.881 85.462
Totale rimanenze 66.881 85.462
Il - Crediti - -
1) verso clienti 1.180.942 1.617.180
esigibili entro I'esercizio successivo 640.681 1.137.007
esigibili oltre I'esercizio successivo 540.261 480.173
5-bis) crediti tributari 55.230 56.085
esigibili entro I'esercizio successivo 55.230 56.085
5-quater) verso altri 21.586 5.366.325
esigibili entro I'esercizio successivo 21.540 5.366.279
esigibili oltre I'esercizio successivo 46 46
Totale crediti 1.257.758 7.039.590
IV - Disponibilita’ liquide - -
1) depositi bancari e postali 1.551.322 6.844.435
3) danaro e valori in cassa 2.847 3.033
Totale disponibilita’ liquide 1.554.169 6.847.468
Totale attivo circolante (C) 2.878.808 13.972.520
D) Ratei e risconti 45.827 39.684
Totale attivo 17.586.616 18.041.330
Passivo

A) Patrimonio netto 14.421.062 14.407.682
| - Capitale 14.039.727 14.039.727
IV - Riserva legale 45.101 44.301
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31/12/2025 31/12/2024
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Riserva straordinaria 322.853 307.636
Totale altre riserve 322.853 307.636
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 13.381 16.018
Totale patrimonio netto 14.421.062 14.407.682
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri - 915.072
Totale fondi per rischi ed oneri - 915.072
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 43.398 92.346
D) Debiti
4) debiti verso banche 633.333 -
esigibili entro I'esercizio successivo 70.370 -
esigibili oltre |'esercizio successivo 562.963 -
7) debiti verso fornitori 343.122 311.817
esigibili entro I'esercizio successivo 299.530 243.344
esigibili oltre I'esercizio successivo 43.592 68.473
12) debiti tributari 86.389 87.162
esigibili entro I'esercizio successivo 86.389 87.162
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 37.019 29.484
esigibili entro I'esercizio successivo 37.019 29.484
14) altri debiti 348.643 342.015
esigibili entro I'esercizio successivo 287.437 280.809
esigibili oltre I'esercizio successivo 61.206 61.206
Totale debiti 1.448.506 770.478
E) Ratei e risconti 1.673.650 1.855.752
Totale passivo 17.586.616 18.041.330
Conto Economico Ordinario

31/12/2025 31/12/2024

A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.559.804 6.507.727
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio - 206.424
altri 211.703 158.689
Totale altri ricavi e proventi 211.703 365.113
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31/12/2025 31/12/2024

Totale valore della produzione 6.771.507 6.872.840
B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.322.788 1.383.392
7) per servizi 1.137.692 1.262.788
8) per godimento di beni di terzi 151.788 347.125
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 2.132.605 2.092.229
b) oneri sociali 623.410 492.204
c) trattamento di fine rapporto 137.993 131.817
Totale costi per il personale 2.894.008 2.716.250
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 237.868 158.739
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 534.378 266.043
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita' liquide - 16.162
Totale ammortamenti e svalutazioni 772.246 440.944
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 18.582 (15.911)
13) altri accantonamenti 82.824 369.291
14) oneri diversi di gestione 312.447 425.850
Totale costi della produzione 6.692.375 6.929.729
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 79.132 (56.889)
C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari - -
d) proventi diversi dai precedenti - -
altri 7.117 122.231
Totale proventi diversi dai precedenti 7.117 122.231
Totale altri proventi finanziari 7.117 122.231
17) interessi ed altri oneri finanziari - -
altri 29.721 -
Totale interessi e altri oneri finanziari 29.721 -
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (22.604) 122.231
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 56.528 65.342
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 43.147 49.324
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 43.147 49.324
21) Utile (perdita) dell'esercizio 13.381 16.018
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Importo al Importo al
31/12/2025  31/12/2024
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 13.381 16.018
Imposte sul reddito 43.147 49.324
Interessi passivi/(attivi) 22.604 (122.231)
i é lé:li,-g::dim) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze 79,132 (56.889)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante
netto
Accantonamenti ai fondi 82.824 369.291
Ammortamenti delle immobilizzazioni 772.248 424.783
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 108.593 100.913
:Z;?cl,e rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 963.665 894.987
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.042.797 838.098
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 18.581 (15.911)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 436.238 (598.080)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 31.305 (41.942)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (6.143) 3.526
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (182.102) 334.181
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 5.358.984 (5.358.609)
Totale variazioni del capitale circolante netto 5.656.863 (5.676.835)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 6.699.660 (4.838.737)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (22.604) 122.231
(Imposte sul reddito pagate) (43.147) (49.324)
(Utilizzo dei fondi) (997.896)
Altri incassi/(pagamenti) (157.541) (107.574)
Totale altre rettifiche (1.221.188) (34.667)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 5.478.472 (4.873.404)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (11.356.688) (3.124.466)
Disinvestimenti 1.001.896 2.058.367
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1.174.852) (63.985)
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Importo al Importo al
31/12/2025 31/12/2024

Disinvestimenti 124.543

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (11.405.101) (1.130.084)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 70.370

Accensione finanziamenti 562.963

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 633.333

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (5.293.296) (6.003.488)

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 6.844.435 12.847.320
Danaro e valori in cassa 3.033 3.637
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 6.847.468 12.850.957

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.551.322 6.844.435
Danaro e valori in cassa 2.847 3.033
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.554.169 6.847.468

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.

Il capitale sociale, pari a euro 14.039.727,20, & suddiviso in n. 695.036 azioni. La partecipazione e
detenuta per n. 514.851 azioni (pari al 74%) da Fincalabra S.p.A. e per n. 180.185 azioni (pari al 26%)
dalla Regione Calabria. Sede e direzione dell’azienda si trovano in Cassano Allo lonio (Cs) - Via Terme,
2. La Societa “TERME SIBARITE S.p.A.” opera nel settore dello sfruttamento e della valorizzazione delle
acque ad uso termale, nel settore riabilitativo neuromotorio e nel settore ricettivo alberghiero.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai
principi contabili nazionali cosi come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita; esso
rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico & quello previsto dagli articoli 2424 e 2425
del codice civile, mentre il rendiconto finanziario e stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le

informazioni utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio.
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Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative
voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che,
ai sensi dell’art. 2423, comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio e avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza
e nella prospettiva di continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le
informazioni disponibili, si ritiene che:

° non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario

° ricorrano le condizioni affinché I'azienda continui a costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a
un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Gli Amministratori, sulla base delle informazioni disponibili e delle prospettive gestionali, hanno
valutato la sussistenza del presupposto della continuita aziendale ai sensi dell’art. 2423-bis del Codice
civile, ritenendo che la Societa sia in grado di far fronte regolarmente alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro.

Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C,, la rilevazione e la presentazione delle voci ¢ effettuata
tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio
gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal
momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati
alla data di chiusura dell’esercizio. Si € peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza

dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile
contenute nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati
direttamente desunti.

Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili
con l'esercizio precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio

precedente.
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Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.

2423-bis comma 2 del Codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate
comparabili con I'esercizio precedente; non vi e stata pertanto necessita di adattare alcuna voce

dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’Organismo
Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all’esercizio precedente.

La societa, alla data di chiusura dell’esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla

normativa vigente.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell’attivo di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in
guote costanti in funzione della loro utilita futura. Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto
dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

L'ammortamento e stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri

una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 5 anni in quote costanti
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 10 anni in quote costanti
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti
Avviamento 5 anni in quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 5 anni in quote costanti
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Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed
in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o

spesa.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad € 237.868,
le immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 942.444.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Diritti di brevetto

industriale e diritti di . Altre immobilizzazioni  Totale immobilizzazioni
- ) Avviamento . o q AvF
utilizzazione delle opere immateriali immateriali
dell'ingegno
Valore di inizio esercizio
Costo 27.468 - 469.546 497.014
Ammortamenti (Fondo 9.029 i 348.082 357 111
ammortamento)
Svalutazioni - - 9.900 9.900
Valore di bilancio 18.439 - 111.564 130.003
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 5.500 1.156.373 12.979 1.174.852

acquisizioni

Decrementi per
alienazioni e dismissioni - - 124.543 124.543
(del valore di bilancio)

Ammortamento

dell'esercizio 6.593 231.275 - 237.868
Totale variazioni (1.093) 925.098 (111.564) 812.441
Valore di fine esercizio

Costo 32.967 1.156.374 9.900 1.199.241
;\r:‘nTg:::rT:::;;FondO 15.622 231.275 - 246.897
Svalutazioni - - 9.900 9.900
Valore di bilancio 17.345 925.099 - 942.444

A bilancio, le immobilizzazioni immateriali ammontano a euro 942.444 e registrano, rispetto
all’esercizio 2024, un aumento di euro 812.441 dovuto a investimenti netti per euro 1.174.852, da

disinvestimenti pari ad euro 124.543 e da ammortamenti per euro 237.868.
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Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali sono iscritti in bilancio al costo di
acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti
all’'uso.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in
patrimonio non e stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell’esercizio precedente.

Gli ammortamenti sono stati calcolati con le aliquote in vigore ai fini fiscali e ritenute congrue per un
sistematico piano di ammortamento in relazione al periodo di vita utile delle immobilizzazioni

materiali; per gli investimenti dell’esercizio, la quota di ammortamento é stata ridotta del 50%.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 19.615.777; i
fondi di ammortamento risultano essere pari ad € 5.896.240.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

. .. Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . . . . - I S . - N
L. .. industriali e immobilizzazioni materiali in corso immobilizzazioni
fabbricati macchinario . . . T
commerciali materiali e acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 4.833.573 3.332.973 343.477 726.716 24.246 9.260.985
Ammortamenti
(Fondo 2.769.703 1.760.202 207.616 624.341 - 5.361.862
ammortamento)
Valore di bilancio 2.063.870 1.572.771 135.861 102.375 24.246 3.899.123
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 10.933.513 397.306 3.732 22.136 - 11.356.687
acquisizioni
Decrementi per
alienazioni e 1.001.896 - - - - 1.001.896
dismissioni (del
valore di bilancio)
Ammortamento
, .. 269.277 216.576 29.961 18.564 - 534.378
dell'esercizio
Totale variazioni 9.662.340 180.730 (26.229) 3.572 - 9.820.413
Valore di fine
esercizio
Costo 14.765.190 3.730.279 347.209 748.853 24.246 19.615.777
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. .. Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . . . .. .. .. . . ..
L. .. industriali e immobilizzazioni materiali in corso immobilizzazioni
fabbricati macchinario . . . T
commerciali materiali e acconti materiali
Ammortamenti
(Fondo 3.038.980 1.976.778 237.577 642.905 - 5.896.240
ammortamento)
Valore di bilancio 11.726.210 1.753.501 109.632 105.948 24.246 13.719.537

L’operazione di acquisizione del compendio aziendale “Terme Luigiane” e stata contabilizzata sulla
base dei valori risultanti dall’atto di cessione, in coerenza con i principi contabili nazionali, senza ricorso
a valutazioni discrezionali da parte della Societa.

Gli effetti economici e patrimoniali dell’operazione risultano coerenti con la strategia di rafforzamento
della capacita produttiva e della presenza sul mercato.

A bilancio, le immobilizzazioni materiali ammontano a euro 13.719.537 e registrano, rispetto
all’esercizio 2024, un aumento di euro 9.820.413 dovuto a investimenti netti per euro 11.356.687, da
disinvestimenti pari ad euro 1.001.896 e da ammortamenti per euro 534.378.

Le immobilizzazioni materiali in corso, per un valore di € 24.246, si riferiscono alle opere in corso di
realizzazione riguardanti il terzo lotto dell'intervento “Potenziamento, innovazione e
ammodernamento Terme Sibarite” di importo complessivo pari ad € 3.800.000 e destinatario di un

finanziamento regionale concesso nell’ambito del PAC 2007/2013 Linea I11.8.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.

Attivo circolante

Gli elementi dell’attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis
dell’articolo 2426 del Codice civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di

bilancio.

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
materie prime, sussidiarie e di consumo 85.462 (18.581) 66.881
Totale 85.462 (18.581) 66.881

Le rimanenze sono suddivise in materiali di consumo per euro 58.403 e materiali di manutenzione per
euro 8.477. Le rimanenze risultano diminuite rispetto all’esercizio precedente di euro 18.581, si
riferiscono principalmente alle rimanenze di magazzino riguardanti il settore alberghiero di Terme

Luigiane.
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Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore
di presumibile di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice
civile.

Nel corso dell’esercizio, su suggerimento del socio di maggioranza, a seguito della relazione sulle
“Agreed Upon Procedures” redatta ai sensi del vigente regolamento del fondo di equity “Exit Strategy
FUIF”, & stata rilevata una perdita su crediti pari a € 415.113,89 inerentemente alle posizioni in essere
verso il cliente Cristaldi e Mastrolorenzo snc in quanto, tale massa creditoria & riferita a posizioni cui il
Tribunale ha dichiarato “la cessione della materia del contendere” in quanto in prescrizione. Tale
perdita su crediti ha diminuito il relativo fondo svalutazione crediti che al 31/12/25 ammonta
complessivamente di euro 59.671. Alla luce dell’avvenuto adeguamento prudenziale del valore dei
crediti, nel corso dell’esercizio non si e ritenuto necessario procedere a ulteriori accantonamenti al
medesimo fondo.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti

nell’attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente

esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio
Crediti verso clienti 1.617.180 (436.238) 1.180.942 640.681 540.261
Crediti tributari 56.085 (855) 55.230 55.230 -
Crediti verso altri 5.366.325 (5.344.739) 21.586 21.540 46
Totale 7.039.590 (5.781.832) 1.257.758 717.451 540.307

Fanno parte dei crediti verso i clienti anche i crediti nei confronti dell’Asp di appartenenza, riferiti sia
al settore Termale per euro 449.960 sia al settore Riabilitativo per euro 160.905, il cui incasso &
previsto nel 2026.

Disponibilita liquide

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita

liquide.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
depositi bancari e postali 6.844.435 (5.293.113) 1.551.322
danaro e valori in cassa 3.033 (186) 2.847
Totale 6.847.468 (5.293.299) 1.554.169
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Le disponibilita liquide risultano complessivamente pari ad euro 1.554.169, in diminuzione rispetto
all’esercizio 2024 di euro 5.293.299, tale diminuzione & da ascriversi sostanzialmente al versamento
dell’ultima trance per 'acquisizione del ramo d’azienda Terme Luigiane a seguito di sottoscrizione del

contratto di cessione, alla societa SA.TE.CA Spa.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei ricavi e/o costi comuni a due esercizi.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 39.684 6.143 45.827
Totale ratei e risconti attivi 39.684 6.143 45.827

Nel seguente prospetto & illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

- . Importo esercizio
Descrizione Dettaglio P

corrente
RATEI E RISCONTI
Risconti attivi 45.827
Totale 45.827

| Risconti sono relativi a premi assicurativi, sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo

economico” come precisato nel principio contabile OIC 18, e risultano pari a euro 45.827.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla

normativa vigente.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle

singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.
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Valore di inizio

Destinazione del
risultato dell'es.

Altre variazioni -

Risultato d'esercizio

Valore di fine

esercizio prec. - Attribuzione Incrementi esercizio
di dividendi
Capitale 14.039.727 - - - 14.039.727
Riserva legale 44.301 - 800 - 45.101
Riserva straordinaria 307.636 - 15.217 - 322.853
Totale altre riserve 307.636 - 15.217 - 322.853
g;'llleeg’::i'ltj) 16.018 (16.018) ; 13.381 13.381
Totale 14.407.682 (16.018) 16.017 13.381 14.421.062

Tutte le azioni sottoscritte sono state interamente versate.

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e

oneri.
Valore di inizio V?"az"?n_l Variazioni Variazioni
. nell'esercizio - . .. - 0 A
esercizio nell'esercizio - Utilizzo nell'esercizio - Totale
Accantonamento

Altri fondi 915.072 82.824 997.896 (915.072)
Totale 915.072 82.824 997.896 (915.072)
Altri fondi

La voce “Altri fondi” e relativa al “fondo ripristino beni azienda in affitto”. Nel corso dell’esercizio, tale
fondo, stanziato in relazione al contratto di affitto di ramo d’azienda “Terme Luigiane”, & stato
integralmente utilizzato a seguito dell’acquisizione definitiva del compendio aziendale intervenuta in
data 24 marzo 2025.

Conseguentemente il fondo preesistente al 31/12/2024, aumentato della quota relativa all’esercizio
2025 (Euro 82.824) e determinata in relazione al periodo di utilizzo del bene intercorrente tra il 1°

gennaio e la data di acquisizione, e stato azzerato mediante utilizzo dopo I'acquisizione del ramo.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR e stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice civile, tenuto conto
delle disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e
comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni

del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti
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dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio. Il TFR dei dipendenti con contratto
determinato e liquidato alla fine del rapporto di lavoro in busta paga.
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine

rapporto di lavoro subordinato.

e es Variazioni Variazioni Variazioni . g
Valore di inizio \ .. \ L. \ .. Valore di fine
.. nell'esercizio - nell'esercizio - nell'esercizio - ..
esercizio - esercizio
Accantonamento Utilizzo Totale

TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO 92.346 108.593 157.541 (48.948) 43.398
SUBORDINATO

Totale 92.346 108.593 157.541 (48.948) 43.398

La diminuzione del fondo di euro 48.948 ¢ ascrivibile sostanzialmente ad ulteriori trasferimenti dal
medesimo fondo a fondi di previdenza complementari e da una cessazione nel corso dell’esercizio di

un rapporto di lavoro a tempo indeterminato.
Debiti

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di

successive variazioni.

Variazioni e scadenza dei debiti
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali

informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente  Quota scadente

esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio
Debiti verso banche - 633.333 633.333 70.370 562.963
Debiti verso fornitori 311.817 31.305 343.122 299.530 43.592
Debiti tributari 87.162 (773) 86.389 86.389 -
Efekzllité\elszzoeljiliti‘;cij(:ézza sociale 29484 7:535 37.019 37.019 )
Altri debiti 342.015 6.628 348.643 287.437 61.206
Totale 770.478 678.028 1.448.506 780.745 667.761

Debiti verso banche
Si riferiscono all’accollo del mutuo gravante sul cespite “Villini Belvedere” avvenuto dopo

I'acquisizione del ramo d’azienda “Terme Luigiane”, giusto atto stipulato par notaio Guglielmo in data
24/03/2025.

Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Altri debiti".
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Descrizione Dettaglio Importo esercizio corrente
Altri debiti
Debiti v/fondi previdenza complementare 15.119
Debiti diversi 238.871
Personale c/retribuzioni 94.653
Totale 348.643

| debiti verso fornitori riguardano fatture al 31.12.2025 da regolare o da ricevere, accertate in
applicazione del principio della competenza. Rispetto all’esercizio precedente, presentano una
variazione in aumento di euro 31.305.

| debiti tributari accolgono le posizioni debitorie, non ancora scadute al 31.12.2025, nei confronti
dell’Amministrazione finanziaria.

| debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale riguardano i contributi obbligatori maturati ed
ancora da versare.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti

passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 2.685 3.060 5.745
Risconti passivi 1.853.067 (185.162) 1.667.905
Totale ratei e risconti passivi 1.855.752 (182.102) 1.673.650

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti
iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio J—
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 5.745
Risconti passivi P.O.R. 2013/2017 113.241
Risconti Passivi Investimenti mezzogiorno 25.756
PAC 2007/2013 1.528.907
Arrotondamenti 1
Totale 1.673.650
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Si evidenzia che i risconti relativi ai contributi hanno una durata superiore ai cinque anni e riguardano
I'ammontare residuo dei contributi, rinviati per competenza agli esercizi successivi, in proporzione agli
ammortamenti relativi.

Nel dettaglio i risconti si riferiscono a:

° Risconto contributo P.O.R. 2013/2017 concesso dalla Regione Calabria con DDS 64174 del
20/06/17;
° Risconto fruizione del credito d’imposta per gli investimenti nel mezzogiorno concesso dall’

Agenzia delle Entrate;

° Risconto contributo Regione Calabria per la realizzazione dell’intervento “Potenziamento,
innovazione e ammodernamento Terme Sibarite” concesso nell’ambito PAC. 2007/2013.

| ratei passivi si riferiscono agli interessi passivi relativi al mutuo gravante sul cespite “villini Belvedere”

rilavati secondo il principio di competenza

Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti
positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti
positivi e negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice
civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.
L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in
via continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano
la parte peculiare e distintiva dell’attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa &
finalizzata.

L'attivita finanziaria e costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito

che fanno parte dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, in particolare
per quanto concerne le prestazioni di servizi, i relativi ricavi sono iscritti con riferimento al momento
di ultimazione della prestazione.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui & sorto con certezza il diritto
alla percezione, sono indicati nell’apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione

caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.
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Il valore della produzione ammonta complessivamente a euro 6.771.507 ed é costituito da ricavi da
vendite e prestazioni per euro 6.559.804, e da altri ricavi per euro 211.703 e registra una diminuzione
netta, rispetto all’esercizio 2024, di euro 101.333.

Tale diminuzione & da ascrivere principalmente alla contrazione dei ricavi del settore ricettivo e alla

riduzione degli altri ricavi, in parte compensata dall’'incremento delle prestazioni sanitarie.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita
Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le

categorie di attivita.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
SEDE CASSANO -
Settore Termale 1.018.773
Settore riabilitativo 745.333
Settore Ricettivo 139.209
SEDE ACQUAPPESA -
Settore Termale 2.412.399
Settore Riabilitativo 146.328
Settore Ricettivo 2.097.762
Totale 6.559.804

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e
premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo
guanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi
sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta
assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e
benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio € stato ricevuto,
ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative,
i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

Sono articolati come segue:

° spese per servizi euro 1.137.692 (Terme Sibarite euro 388.715-Terme Luigiane euro 748.977);
° ricambi ed altri materiali di manutenzione e di consumo euro 1.322.788 (Terme Sibarite euro
285.446-Terme Luigiane euro 1.037.342);

° spese per il personale euro 2.894.008 (Terme Sibarite euro 822.887-Terme Luigiane euro
2.071.121);

° ammortamenti e svalutazione euro 772.246 (Terme Sibarite euro 332.220-Terme Luigiane euro
440.026);
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° variazione delle rimanenze euro 18.582 (Terme Sibarite euro 5.762-Terme Luigiane euro
12.820);
° spese per godimento beni di terzi euro 151.788 (riguardano canoni e obbligazioni derivanti da

contratto di affitto del ramo d’azienda Terme Luigiane);
° oneri diversi di gestione euro 312.447 (Terme Sibarite euro 125.521-Terme Luigiane euro
186.926).

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata
nell’esercizio.

| contributi volti a ridurre gli interessi sui finanziamenti sono iscritti a riduzione della voce C.17 in
quanto conseguiti nel medesimo esercizio di contabilizzazione degli interessi passivi.
Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione
delle norme tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza
dell’esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti
includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre
riferite alla differenza positiva (o negativa) tra 'ammontare dovuto a seguito della definizione di un
contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le
imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi o negativi
rispettivamente soggetti ad imposizione o a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di
contabilizzazione civilistica.

Le imposte di esercizio (euro 43.147) sono relative a:

° I.R.E.S. per euro 3.280 a fronte di un imponibile di euro 13.666;

. I.R.A.P. per euro 39.867 a fronte di un imponibile di euro 827.120.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda
le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella
situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui l'impresa ha

avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.
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In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10,
il metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio

delle componenti non monetarie.

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato

considerando la media giornaliera.

Dirigenti Impiegati Operai Totale dipendenti

Numero medio 1 10 80 91

| dati statistici relativi al personale sono esposti nella relazione sulla gestione.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti
per loro conto

Il compenso dell’organo amministrativo ammonta ad € 36.000 lordi annui mentre il compenso
dell’organo di controllo ammonta ad € 14.153 lordi annui.
Non esistono anticipazioni e crediti, a favore dell'Organo Amministrativo. Inoltre la stessa non ha

assunto impegni per conto di tale organo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n.

18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma 6 del codice

civile.
Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Bilancio XBRL 54



TERME SIBARITE SPA Bilancio al 31/12/2025

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico
affare di cui al n. 20 dell’art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico

affare di cui al n. 21 dell’art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell’esercizio non sono state effettuate

operazioni con parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell’esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato

patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell’art. 2427 del codice civile, si evidenzia che, successivamente
alla chiusura dell’esercizio, sono emerse alcune questioni inerenti il regime giuridico e I'utilizzo di aree
esterne al complesso termale, con particolare riguardo al parco e alla viabilita di accesso (strada e
relative pertinenze), infrastrutture di fatto integrate e funzionali al pieno esercizio delle attivita
aziendali.

Le predette aree rivestono carattere strategico in quanto strettamente connesse alla fruibilita dei
servizi termali, riabilitativi e ricettivi, nonché alla complessiva attrattivita del polo termale, con evidenti
ricadute sul piano occupazionale e sul sistema turistico del territorio.

In tale contesto, la Societa ha prontamente attivato un percorso di approfondimento tecnico-giuridico
e di confronto istituzionale con i soggetti competenti e con la controparte contrattuale, al fine di
pervenire, nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza e buon andamento dell’azione
amministrativa, a una soluzione strutturale e definitiva idonea a garantire certezza giuridica e
continuita operativa.

La questione e oggetto di costante attenzione da parte dell’organo amministrativo, anche in relazione
alla rilevanza che la stessa assume rispetto agli indirizzi strategici degli Azionisti pubblici e alla tutela
dell’interesse generale sotteso alla gestione del compendio termale.

Alla data di redazione del presente bilancio, la situazione e in fase di definizione e, sulla base degli
elementi disponibili, non si rilevano effetti tali da compromettere gli equilibri economico-finanziari
della Societa, fermo restando il monitoraggio dell’evoluzione della vicenda e 'adozione di ogni

eventuale misura ritenuta necessaria a tutela della Societa.
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Si attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione e
coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che la societa non e soggetta all’altrui
attivita di direzione e coordinamento.

Informazioni ex art.1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n.124

In relazione agli obblighi di pubblicita e trasparenza di cui all’art. 1, commi 125-129, della legge 4
agosto 2017, n. 124, la Societa attesta che nell’esercizio 2025 non ha ricevuto somme di denaro non
aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di qualunque genere,
dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125-bis e che non risultino gia rilevati
nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato.

La Societa da atto di aver beneficiato, nel corso dell’esercizio, di misure agevolative qualificabili come
aiuti di Stato e/o aiuti de minimis. Tali aiuti risultano regolarmente registrati nel Registro Nazionale
degli Aiuti di Stato (RNA), al quale si rinvia ai sensi della normativa vigente, anche ai fini
dell’assolvimento degli obblighi di pubblicita previsti dalla citata legge n. 124/2017.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, I'Organo Amministrativo Vi propone di destinare |'utile
d'esercizio di € 13.380,64, come segue:
® euro 669,03 alla riserva legale;

e euro 12.711,61 alla riserva straordinaria.

Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto
economico, rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell’esercizio e
corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al
31/12/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio, cosi come
predisposto dall’Organo Amministrativo.

Il Bilancio e veritiero e corrisponde alle scritture contabili

Cassano allo lonio, 30 marzo 2026
Terme Sibarite Spa
L’Amministratore Unico
Dott. Gaetano Antonio Garofalo
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Relazione dell’Organo di controllo

Bilancio Ordinario al 31/12/2025
Signori Soci,
ai sensi dell’art. 2429, comma 2, del codice civile, I'Organo di controllo riferisce in merito all’attivita di
vigilanza svolta nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.
Si precisa preliminarmente che, in conformita a quanto previsto dallo Statuto sociale vigente,
all’Organo di controllo é attribuita esclusivamente I'attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e
seguenti del codice civile, e non anche la revisione legale dei conti.
Relazione all'assemblea dei soci ai sensi dell'art. 2429, comma 2 c.c. - Attivita di vigilanza
amministrativa
Nel corso dell’esercizio chiuso il 31/12/2025 la nostra attivita € stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I'autovalutazione,
con esito positivo, per ogni componente il Collegio Sindacale.
Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
Il progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025, che I'Organo Amministrativo ci ha fatto
pervenire ai sensi dell’art. 2429 del codice civile per il dovuto esame, e stato redatto secondo le
disposizioni del D.Lgs. n. 127/91 e si compone di:

e stato patrimoniale

e conto economico

e rendiconto finanziario

e nota integrativa
Il risultato d’esercizio evidenzia un utile di € 13.381, il quale trova riscontro nei seguenti dati sintetici.
Si segnala la completa estinzione dei fondi per rischi e oneri rispetto all’esercizio precedente,
circostanza oggetto di specifica verifica in relazione alle motivazioni rappresentate dall’Organo

Amministrativo
Stato Patrimoniale

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
IMMOBILIZZAZIONI 14.661.981 4.029.126 10.632.855
ATTIVO CIRCOLANTE 2.878.808 13.972.520 11.093.712-
RATEI E RISCONTI 45.827 39.684 6.143
TOTALE ATTIVO 17.586.616 18.041.330 454.714-
Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
PATRIMONIO NETTO 14.421.062 14.407.682 13.380
FONDI PER RISCHI E ONERI - 915.072 915.072-
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 43.398 92.346 48.948-
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Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
DEBITI 1.448.506 770.478 678.028
RATEI E RISCONTI 1.673.650 1.855.752 182.102-
TOTALE PASSIVO 17.586.616 18.041.330 454.714-
Conto Economico

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
VALORE DELLA PRODUZIONE 6.771.507 6.872.840 101.333-
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 6.559.804 6.507.727 52.077
COSTI DELLA PRODUZIONE 6.692.375 6.929.729 237.354-
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 79.132 56.889- 136.021
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 56.528 65.342 8.814-
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 43.147 49.324 6.177-
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 13.381 16.018 2.637-

Nel corso dell’esercizio in esame si & vigilato sull’osservanza della legge e dello Statuto sociale e sul

rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Nello specifico dell’operato si riferisce quanto segue:

e si sono ottenute dall'Organo amministrativo, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa. Tra le operazioni di maggiore rilievo si segnala I'acquisizione del ramo d’azienda
intervenuta nel corso dell’esercizio, per la quale il Collegio ha vigilato sulla corretta
rappresentazione contabile e sugli effetti patrimoniali, economici e finanziari. Si puo
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integrita
del patrimonio sociale.

e abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

e non si e rilevata |'esistenza di operazioni atipiche o inusuali, anche con riferimento a quelle svolte
con societa del gruppo o comunque con parti correlate.

e non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile né esposti da parte di terzi.

e si & partecipato alle assemblee dei soci e si e vigilato sull’'operato dell’Amministratore Unico,
verificando che le determinazioni assunte risultino conformi alle disposizioni di legge e statutarie

che ne disciplinano il funzionamento; sulla base delle informazioni acquisite, si puo
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ragionevolmente ritenere che le decisioni adottate non siano manifestamente imprudenti o
azzardate, né tali da porre in pregiudizio I'integrita del patrimonio sociale.

e nel corso dell’attivita di vigilanza svolta, e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state
rilevate altre omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque fatti significativi tali da
richiederne la denunzia o la sola menzione nella presente relazione.

e per quanto sopra evidenziato I'Organo di Controllo ritiene che I'esercizio sociale presenti nel
complesso risultati in linea con le previsioni e con le valutazioni prospettiche esposte dall'Organo
Amministrativo.

Osservazioni in ordine al bilancio

Approfondendo I’'esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025, si riferisce quanto segue:

e aisensidell'art. 2426 n. 5 del codice civile, I'Organo di Controllo da atto che, con il consenso dello
stesso, sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale costi di impianto e ampliamento per i
quali e stato verificato il requisito dell'utilita pluriennale.

e aisensidell'art. 2426 n. 5 del codice civile, I'Organo di Controllo attesta che non sono stati iscritti
nell'attivo dello stato patrimoniale costi di sviluppo.

e si e vigilato sulla conformita dello stesso alla legge, sia per quanto riguarda la sua struttura sia in
riferimento ai contenuti non esclusivamente formali. si e verificata altresi I'osservanza della legge
in relazione alla predisposizione della relazione sulla gestione.

e nel procedimento di stesura del bilancio I'Organo Amministrativo non si € avvalso della disposizione
di cui all'art. 2423, comma 4 e 5 del codice civile per quanto riguarda le deroghe concesse nella
redazione dello stesso.

e il bilancio & conforme ai fatti aziendali ed alle informazioni di cui si & venuti a conoscenza nello
svolgimento delle nostre funzioni.

e siattesta peraltro di aver adempiuto alla verifica dei criteri di valutazione previsti di cui all'art. 2426
del codice civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza nell'ottica della
conservazione dell'integrita del patrimonio sociale.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

In considerazione di quanto evidenziato e tenendo conto delle informazioni ricevute dalla societa, Il

Collegio Sindacale esprime pertanto parere favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso

al 31/12/2025, cosi come formulato dall’Organo Amministrativo.

Non sussistono peraltro osservazioni in merito alla proposta dell’Organo Amministrativo circa la

destinazione del risultato d'esercizio.

Cassano allo lonio, 15/04/2026

Dott. Antonio Gaetani — Presidente

Dott. Vittorio Ranieri — Sindaco

Dott. Salvatore Tricoci — Sindaco
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Relazione di revisione ai sensi dell’art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39

Bilancio Ordinario al 31/12/2025

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della TERME SIBARITE S.p.A. (la “Societa”)
chiuso al 31 dicembre 2025, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di
cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione applicabili. Le mie responsabilita
ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita del revisore per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.

Sono indipendente rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione legale dei conti.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il mio giudizio.
Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

L'organo amministrativo € responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno ritenuta necessaria
per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

L'organo amministrativo & altresi responsabile per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come entita in funzionamento e, ove applicabile, per I'utilizzo del presupposto
della continuita aziendale, nonché per un’adeguata informativa in materia.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I’emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio.

Per ragionevole sicurezza siintende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione applicabili individui sempre un
errore significativo, qualora esistente.

Nell’ambito della revisione contabile svolta, ho esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo
scetticismo professionale per tutta la durata della revisione.

La revisione contabile ha incluso, tra 'altro:
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e ['identificazione e la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e la definizione di procedure di revisione in risposta
a tali rischi;

e ['acquisizione di una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione, al fine
di definire procedure appropriate alle circostanze;

e |a valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati e della ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dall’organo amministrativo;

e lavalutazione dell’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale.

Altri aspetti

| dati comparativi relativi all’esercizio precedente sono presentati ai fini del confronto. Il giudizio sul

bilancio dell’esercizio precedente & contenuto nella relazione di revisione emessa con riferimento a

tale esercizio.

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Ho svolto le procedure previste dalla normativa vigente al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza

della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2025.

Conclusioni

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e il rendiconto finanziario correttamente presentano a fini

comparativi i valori dell’esercizio precedente. Per il giudizio sul bilancio dell’esercizio precedente si fa

riferimento alla Relazione emessa in riferimento a tale esercizio.

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti rilevo che il progetto di bilancio

sottoposto alle Vostre deliberazioni corrisponde alle risultanze della contabilita sociale e che, per

qguanto riguarda la forma e il contenuto, gli schemi di Stato patrimoniale e di Conto economico sono
stati redatti nel rispetto della vigente normativa e con l'applicazione dei criteri esposti dall'organo
amministrativo.

Il Rendiconto finanziario & stato predisposto conformemente alle previsioni dell’OIC 10 e fornisce le

informazioni necessarie per valutare la situazione finanziaria della societa (compresa la liquidita e

solvibilita).

La Nota integrativa, nel rispetto dell’art. 2427 del codice civile, contiene informazioni sui criteri di

valutazione e dettagliate informazioni sulle voci di bilancio.

La Relazione sulla gestione redatta dall’'organo amministrativo ai sensi dell’art. 2428 del codice civile

riferisce in maniera esauriente I'analisi sul’andamento della gestione nell’esercizio decorso.

In particolare, si riferisce quanto segue:

e in base agli elementi acquisiti in corso d'anno si puo affermare che nella stesura del bilancio sono
stati rispettati i principi di redazione stabiliti dal codice civile, ed in particolare il principio della
prudenza nelle valutazioni ed il principio di competenza economica.

o ilibri ed i registri societari messi a disposizione ed analizzati durante le verifiche periodiche sono

stati tenuti secondo quanto previsto dalla normativa vigente; dalla verifica degli stessi si e
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constatata la regolare tenuta della contabilita sociale, nonché la corretta rilevazione delle scritture
contabili e dei fatti caratterizzanti la gestione.

e i criteri adottati nella formazione del progetto di bilancio ed esposti nella Nota integrativa
risultano conformi alle prescrizioni di cui all’art. 2423 del codice civile e pertanto consentono di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica della
societa.

e si puo confermare che non si sono verificati casi eccezionali che imponessero di disapplicare
singole norme di legge in ordine alla rappresentazione veritiera e corretta del bilancio (art. 2423,
4° comma, del codice civile) o in ordine ai criteri di valutazione (art. 2423-bis, ultimo comma, del
codice civile).

e in base agli elementi acquisiti e ai controlli effettuati si puod affermare che sussiste il presupposto
della continuita aziendale.

Per quanto sopra rappresentato, si attesta che il progetto di bilancio dell'esercizio in esame nel suo

complesso & redatto con chiarezza, e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione

patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico della societa, in conformita alle norme ed ai
principi contabili adottati per la formazione del bilancio.

Cassano allo lonio, 15/04/2026

Il Revisore legale

Dott. Edmondo Bruzio
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